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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

Програму фахового вступного випробування зі спеціальності 

073 Менеджмент (згідно з Переліком галузей знань і спеціальностей, за якими 

здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, затвердженого постановою 

Кабінету Міністрів України від 29 квітня 2015 року № 266) розроблено на 

основі освітньо-професійної програми підготовки молодшого спеціаліста 

відповідної спеціальності. 

Програма визначає перелік питань, обсяг, складові та технологію 

оцінювання знань абітурієнтів під час вступу на навчання для здобуття ступеня 

бакалавр (нормативний термін навчання) на основі освітньо-кваліфікаційного 

рівня молодшого спеціаліста, освітнього ступеня бакалавра, освітньо-

кваліфікаційного рівня спеціаліста, освітнього ступеня магістра за 

спеціальністю 073 Менеджмент. 

Мета фахового вступного випробування – перевірка рівня теоретичної та 

практичної підготовки абітурієнтів і формування рейтингового списку з 

абітурієнтів, які вступають на навчання для здобуття ступеня бакалавра 

(нормативний термін навчання) за спеціальністю 073 Менеджмент. 

Вступні випробування проводяться в обсязі навчальних програм з 

дисциплін – економіка підприємства,  менеджмент, маркетинг. 

 

2. ВИМОГИ ДО РІВНЯ ПІДГОТОВКИ ВСТУПНИКІВ 

Вступник повинен знати: 

 основи теорії економіки підприємства, її основні поняття; 

 поняття підприємства, його структури та її види; 

 види підприємств; 

 поняття персоналу підприємства та його категорії; 

 сутність, порядок та види визначення чисельності персоналу підприємства; 

 поняття та економічне значення заробітної плати, форми та системи 

нарахування заробітної плати; 

 поняття та види витрат; 

 поняття та економічне значення прибутку підприємства; 

 види прибутку підприємства та порядок його формування; 

 поняття прибутковості діяльності підприємства; 

 розрахунок показників прибутку та прибутковості; 

 сутність категорій «управління» та «менеджмент»; 

 поняття управлінські відносини як предмет менеджменту; 

 сфери менеджменту: виробництво, фінанси, кадри, нововведення, облік, 

збут, зовнішньоекономічна діяльність; 

 існуючі парадигми менеджменту; 

 функцій менеджменту;  

 сутність маркетингу;  

 основні передумови виникнення маркетингової діяльності;  

 основні принципи організації стратегічного маркетингу.    
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Вступник повинен вміти: 

 визначати поняття механізму формування та використання доходів і 

прибутків підприємства від різних напрямів його діяльності (виробничої, 

комерційної, зовнішньоекономічної, фінансової, інвестиційної та ін.);  

 оцінювати ефективність господарської діяльності, 

конкурентоспроможності підприємства та його продукції та розробляти 

шляхи їх підвищення; 

 здатність здійснювати процес розвитку та стимулювання (мотивації) 

персоналу;  

 уміння обґрунтовувати управлінські рішення та спроможність 

забезпечувати їх правомочність; 

 уміння знаходити та оцінювати нові ринкові можливості та формулювати 

бізнес-ідею.  

 

3. ПРОГРАМА ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

Назва розділу, теми 
Зміст навчального 

матеріалу 
Компетентності 

ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА 

Підприємство як суб’єкт 

господарювання. 

 

Економіка підприємства як 

наукова дисципліна.  

Задачі, зміст та структура 

курсу.  

Економіка підприємства та 

інші соціально-економічні, 

природні та технічні науки. 

 Значення вивчення курсу в 

підготовці 

висококваліфікованих 

фахівців.   

Роль і зміст економічної 

діяльності підприємства. 

Виробнича діяльність і її 

види.  

Законодавча база 

функціонування 

підприємства.  

Закон України «Про 

підприємства в Україні», 

його основні положення. 

 Класифікація підприємств 

по формі власності, сфері 

діяльності, організаційно-

правовій формі, розміру, 

спеціалізації.  

Інтеграційні форми 

підприємств та організацій. 

Здатність визначати та 

описувати характеристики 

організації. 

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 
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Основні фонди та 

нематеріальні активи 

Поняття основних фондів 

підприємства як елементу 

матеріальних ресурсів. 

 Характеристика складу 

основних фондів за різними 

класифікаційними ознаками. 

 Облік та оцінка основних 

фондів: первісна, поновлена, 

залишкова вартість. 

 Фізичний та моральний знос 

основних фондів.  

Виробнича потужність 

підприємства, методи її 

визначення.  

Інформаційна база та 

послідовність розрахунку 

виробничої потужності 

підприємства.  

Динамічні показники 

виробничої потужності: 

вхідна, вихідна, 

середньорічна виробнича 

потужність.  

Нематеріальні ресурси, їх 

види.  

Шляхи підвищення 

ефективності використання 

основних фондів та 

нематеріальних активів. 

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

 

Оборотні фонди. Поняття про обігові фонди та 

обігові кошти підприємства. 

 Склад та структура обігових 

коштів.  

Кругообіг та обертання 

обігових коштів.  

Основні показники рівня 

ефективності використання 

обігових коштів; коефіцієнти 

оборотності й завантаження, 

тривалість одного обороту.  

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 
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Персонал підприємства. 

 

Поняття персоналу. 

 Структура кадрів 

підприємства.  

Професійний та 

кваліфікаційний склад 

кадрів.  

Методи визначення потреби 

у кадрах підприємства. 

 Кадрова політика 

підприємства і форми 

залучення робочої  сили. 

 Праця, її види та 

характеристика. 

Продуктивність праці як 

найважливіша 

характеристика 

використання кадрів 

підприємства.  

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Здатність управляти 

організацією та її 

підрозділами через 

реалізацію функцій 

менеджменту, 

Здатність діяти соціально 

відповідально і свідомо. 

Здатність обирати та 

використовувати сучасний 

інструментарій 

менеджменту. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність працювати в 

команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію 

при вирішенні 

професійних завдань. 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Розуміти принципи 

психології та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Здатність формувати та 

демонструвати лідерські 

якості та поведінкові 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 
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Мотивація та оплата праці. Мотивація як процес 

стимулювання людей до 

ефективності трудової 

діяльності.  

Загальноприйняті методи 

мотивації продуктивної 

діяльності: прямі й непрямі 

економічні, не фінансові, 

моральні.  

Поняття оплати праці. 

Основна і додаткова оплата 

праці.  

Функції оплати праці та їх 

реалізація.  

Принципові положення 

оплати праці. Механізм 

державного регулювання 

оплати праці.  

Здатність діяти соціально 

відповідально і свідомо. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність працювати в 

команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію 

при вирішенні 

професійних завдань. 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати  

Розуміти принципи 

психології та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Здатність формувати та 

демонструвати лідерські 

якості та поведінкові 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

Поточні витрати на 

виробництво. 

Поточні витрати як 

комплексний економічний 

показник.  

Включення поточних витрат 

виробництва до собівартості 

продукції.  

Класифікація витрат на 

виробництво за окремими 

ознаками.   

Види собівартості продукції. 

Калькулювання собівартості 

продукції.  

Об’єкти калькулювання та 

калькуляційні одиниці.  

Методика обчислення 

основних статей калькуляції. 

Шляхи зниження витрат 

виробництва на 

підприємстві. 

Система управління 

витратами.  

Аналітичні аспекти 

співвідношення змінних і 

постійних витрат.  

Побудова графіку 

беззбитковості.  

Здатність визначати та 

описувати характеристики 

організації. 

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 
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Розрахунок критичної точки. 

 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

Оцінка діяльності 

підприємства 

Цілі та завдання оцінки 

діяльності підприємства. 

Система показників оцінки 

діяльності підприємства. 

Методи вимірювання обсягів 

виробництва та продажу 

товарів.  

Вимірники продукції та 

вартісні показники.   

Економічна ефективність 

виробництва.  

Здатність визначати та 

описувати характеристики 

організації. 

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

МЕНЕДЖМЕНТ  

Менеджмент як сучасна 

сфера діяльності 

Сутність та роль 

менеджменту. Менеджмент 

як специфічна сфера 

людської діяльності. 

Сутність категорій 

«управління» та 

«менеджмент». Управлінські 

відносини як предмет 

менеджменту. Сфери 

менеджменту: виробництво, 

фінанси, кадри, 

нововведення, облік, збут, 

зовнішньоекономічна 

діяльність. Існуючі 

парадигми менеджменту.  

Здатність управляти 

організацією та її 

підрозділами через 

реалізацію функцій 

менеджменту, 

Здатність діяти соціально 

відповідально і свідомо. 

Здатність обирати та 

використовувати сучасний 

інструментарій 

менеджменту. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність працювати в 

команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію 
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при вирішенні 

професійних завдань. 

Здатність оцінювати 

виконувані роботи, 

забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал 

організації. 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Розуміти принципи 

психології та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Здатність формувати та 

демонструвати лідерські 

якості та поведінкові 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

Менеджер – професія 

нашого часу. 

Роль менеджера в сучасному 

управлінні. Поняття та 

загальна характеристика 

керівництва.  

Керівництво як 

об'єднувальна функція 

менеджменту.  

Основні фактори та 

визначальні аспекти 

керівництва.  

Основи керівництва: вплив, 

лідерство, влада.  

Адаптивне керівництво. 

Влада як елемент 

примушення. Форми впливу 

та влади. 

Здатність управляти 

організацією та її 

підрозділами через 

реалізацію функцій 

менеджменту, 

Здатність діяти соціально 

відповідально і свідомо. 

Здатність обирати та 

використовувати сучасний 

інструментарій 

менеджменту. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність працювати в 

команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію 

при вирішенні 

професійних завдань. 

Здатність оцінювати 

виконувані роботи, 

забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал 

організації. 
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Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Розуміти принципи 

психології та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Здатність формувати та 

демонструвати лідерські 

якості та поведінкові 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

Організації як об’єкти 

управління. 

Закони, закономірності та 

принципи менеджменту. 

Інтегровані підходи до 

управління.  

Закони і закономірності 

менеджменту. 

Здатність визначати та 

описувати характеристики 

організації. 

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

Основні функції 

менеджменту. 

Поняття функцій 

менеджменту.  

Здатність управляти 

організацією та її 
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Функції менеджменту як 

види Управлінської 

діяльності.  

Особливості формування 

функцій менеджменту. 

Класифікація і 

характеристика функцій 

менеджменту.  

Загальні (основні), конкретні 

(спеціальні) функції 

менеджменту. 

Процес управління як 

сукупність взаємопов'язаних 

і взаємодіючих функцій, 

методів, управлінських 

рішень та інших категорій 

менеджменту.  

Мета управлінського 

процесу, його учасники, 

предмет, засоби здійснення. 

Управлінський цикл. 

підрозділами через 

реалізацію функцій 

менеджменту, 

Здатність діяти соціально 

відповідально і свідомо. 

Здатність обирати та 

використовувати сучасний 

інструментарій 

менеджменту. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність працювати в 

команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію 

при вирішенні 

професійних завдань. 

Здатність оцінювати 

виконувані роботи, 

забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал 

організації. 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Розуміти принципи 

психології та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Здатність формувати та 

демонструвати лідерські 

якості та поведінкові 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

Управлінські рішення.  

 

Сутність управлінських 

рішень.  

Управлінське рішення як 

результат управлінської 

діяльності.  

Класифікація управлінських 

рішень.  

Умови прийняття 

управлінських рішень. 

Здатність управляти 

організацією та її 

підрозділами через 

реалізацію функцій 

менеджменту, 

Здатність діяти соціально 

відповідально і свідомо. 

Здатність обирати та 

використовувати сучасний 
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Фактори, що впливають на 

процес прийняття 

управлінських рішень. 

Моделі прийняття 

управлінських рішень. 

Взаємозалежність рішень. 

Підходи до прийняття 

рішень.  

Різновиди технологій 

прийняття рішень.  

Якість управлінських 

рішень. 

інструментарій 

менеджменту. 

Здатність планувати 

діяльність організації та 

управляти часом. 

Здатність працювати в 

команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію 

при вирішенні 

професійних завдань. 

Здатність оцінювати 

виконувані роботи, 

забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал 

організації. 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Розуміти принципи і 

норми права та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Розуміти принципи 

психології та 

використовувати їх у 

професійній діяльності. 

Здатність формувати та 

демонструвати лідерські 

якості та поведінкові 

навички.їх регіональні 

економічні пріоритети 

МАРКЕТИНГ 

Маркетинг: механізм 

створення цінностей і 

зв’язків зі споживачами. 

Сутність маркетингу та його 

визначення.  

Основні підходи до 

визначення маркетингу. 

Основні передумови 

виникнення маркетингової 

діяльності.  

Еволюція концепцій 

маркетингу.  

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Здатність управляти 

організацією та її 
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підрозділами через 

реалізацію функцій 

менеджменту, 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Маркетингове 

середовище. 

Зовнішнє маркетингове 

середовище: 

мікросередовище та 

макросередовище.  

Складові зовнішнього 

середовища.  

Внутрішнє середовище. 

Складові внутрішнього 

середовища.  

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Здатність управляти 

організацією та її 

підрозділами через 

реалізацію функцій 

менеджменту, 

Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

Поведінка споживача. Дослідження поведінки 

споживача.  

Мета маркетингових 

досліджень.  

Об’єкти маркетингового 

дослідження.  

Основні напрями 

маркетингових досліджень. 

Вимоги до маркетингових 

досліджень.  

Процедура маркетингових 

досліджень.  

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Поведінка споживачів Дослідження поведінки Здатність аналізувати 
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на ринках організації. споживачів на споживчому 

ринку.  

Дослідження поведінки 

споживачів на промисловому 

ринку.  

Аналіз ринкових 

можливостей підприємства. 

Сегментація ринку. 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Прийняття споживачем 

рішення про купівлю.  
Етапи прийняття споживачем 

рішення щодо купівлі.  
Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

Маркетингові 

дослідження. 

Сутність маркетингових 

досліджень.  

Мета маркетингових 

досліджень.  

Об’єкти маркетингового 

дослідження.  

Основні напрями 

маркетингових досліджень. 

Вимоги до маркетингових 

досліджень.  

Процедура маркетингових 

досліджень. 

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

Вміння визначати 

функціональні області 

організації та зв’язки між 

ними. 

 

 

4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Фахове вступне випробування проводиться у формі тестування.  

Для проведення тестування формуються екзаменаційні групи в порядку 

реєстрації документів. Список допущених до тестування ухвалюється рішенням 

приймальної комісії, про що складається відповідний протокол.  

Голова фахової атестаційної комісії, який відповідає за проведення 

вступного випробування, попередньо складає необхідні екзаменаційні 

матеріали: програми фахових вступних випробувань, тестові завдання, критерії 

оцінювання відповіді вступника. 
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Тестові завдання складаються відповідно до Програм фахових вступних 

випробувань. Програми фахових вступних випробувань оприлюднюються на 

офіційному сайті МНУ імені В. О. Сухомлинського (http://www.mdu.edu.ua).  

Фахове вступне випробування проводиться у строки, передбачені 

Правилами прийому до Миколаївського національного університету імені 

В. О. Сухомлинського у 2024 році.  

Розклад фахових вступних випробувань, що проводяться МНУ імені 

В. О. Сухомлинського, затверджується головою Приймальної комісії і 

оприлюднюється шляхом розміщення на веб-сайті МНУ імені 

В. О. Сухомлинського та інформаційному стенді Приймальної комісії не 

пізніше ніж за три дні до початку прийому заяв та документів для вступу на 

навчання за відповідними ступенями та формами навчання. 

На тестування вступник з'являється з паспортом. 

Вступник одержує варіант завдання, який містить 20 тестових завдань, для 

кожного з яких передбачено 4 варіанти відповідей. 

Абітурієнту необхідно для кожного завдання знайти правильну відповідь і 

позначити її номер у картці відповідей у рядку, який відповідає номеру цього 

завдання. Кожне завдання передбачає один правильний варіант відповіді. На 

виконання тестового завдання відводиться 2 астрономічні години (120 хвилин).  

За результатами вступних випробувань проводиться оцінка рівня фахових 

знань за наступними критеріями:  

Тестовий бал Рейтингова оцінка 100-200 

0 не склав 

1 не склав 

2 не склав 

3 не склав 

4 не склав 

5 100 

6 107 

7 114 

8 121 

9 128 

10 135 

11 142 

12 149 

13 156 

14 163 

15 170 

16 176 

17 182 

18 188 
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19 194 

20 200 

Апеляція вступника щодо екзаменаційної оцінки (кількості балів), 

отриманої на вступному випробуванні у МНУ імені В. О. Сухомлинського, 

повинна подаватись особисто вступником не пізніше наступного робочого дня 

після оголошення екзаменаційної оцінки. 
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